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1. Введение

Концепция направлена на создание основ для более эффективного, динамичного, целеустремленного развития культуры в МКУ КДО «Унисон».  Главная задача концепции - определение целей и направлений развития на среднесрочный период.

МКУ КДО «Унисон» объединяет Новоярковский ДК, Тополевский ДК, Староярковский ДК.
Концепция разработана с учетом следующих нормативных документов:

1. Конституция Российской Федерации.

2. Закон Российской Федерации "Основы законодательства Российской Федерации о культуре".

3. Устав МКУ КДО «Унисон».
2. Основные проблемы сферы культуры МКУ КДО «Унисон». 

Основными проблемами сферы культуры являются:
-износ материально-технической базы учреждений культуры, капитальный и текущий ремонт зданий и помещений, занимаемых такими учреждениями;

- проблема недостаточно высокого спроса на культурные услуги среди населения; 

-серьезными препятствиями могут являться нехватка информации, материальные проблемы;
-в число проблем, требующих решения на уровне администрации Барабинского района, входят не отвечающее современным нормам состояние зданий и помещений, в которых расположены учреждения культуры, 

-недостаточная модернизированность материально-технической базы.

-необходимо также обратить внимание на низкую общественную и экономическую эффективность функционирования ряда учреждений культуры, обусловленную, в первую очередь, острым дефицитом управленческих кадров.

3. Культура в структуре ориентиров современной социально-экономической политики .
На основании Программы социально-экономического развития района делаются следующие принципиально важные для управления сферой культуры выводы:

1. В рамках современной политики культура рассматривается как одна из отраслей по оказанию услуг населению, вносящих, наряду со здравоохранением, общим образованием, общественной безопасностью, общественным транспортом, жилищно-коммунальным хозяйством и социальной защитой, определенный вклад в социальную и экономическую жизнь поселения.

2. Вклад культуры заключается в содействии повышению качества сельской среды и качества проживания на территории Новоярковского сельского совета.

3. В культуре, как и в других сферах, необходимо поддерживать процессы, способствующие общественной эффективности услуг, доступности услуг и развитию ресурсов.

4. Результаты деятельности в сфере культуры будут оцениваться исходя из конкретных числовых индикаторов, отраслевых нормативов и показателей.

4. Цель и основные задачи современной политики МКУ КДО «Унисон»  в сфере культуры 
На 2014-2017 годы устанавливается главная цель политики МКУ КДО «Унисон» в сфере культуры:

- расширение участия населения в культурной жизни.

Предлагается использовать следующие понятия в качестве ориентиров для осуществления процесса развития сферы культуры:

востребованность;

доступность;

статусность;

динамизм;

устойчивость;

эффективность.

Соответствующие этим ориентирам задачи формулируются следующим образом:

1. Повышение внимания к интересам населения в процессе формирования и предоставления услуг в сфере культуры.

2. Повышение доступности культурных услуг для всех категорий и групп населения.

3. Повышение престижа культуры и культурной деятельности.

4. Поддержка многообразия творческих процессов в пространстве культуры МКУ КДО «Унисон».

5. Повышение эффективности управления процессами в сфере культуры.

С учетом поставленных задач предлагаются следующие основные направления развития культурной сферы МКУ КДО «Унисон»:

1. Модернизация услуг в сфере культуры в интересах всех групп и слоев населения.

2. Повышение образовательной роли культуры.

3. Обеспечение доступности культурных услуг и творческой деятельности для лиц с ограниченными физическими возможностями и малообеспеченных слоев населения.

4. Обеспечение равномерного распределения культурного предложения по деревням Новоярковского сельского совета.

5. Совершенствование информационного пространства сельской культуры.

6. Поддержка процессов, способствующих росту престижа сельской культуры среди населения Новоярковского сельского совета, в Барабинском  районе, а также в других районах Новосибирской  области.
7. Содействие росту многообразия и богатства творческих процессов.

8. Сохранение культурно-исторического наследия Новоярковского сельского совета и поддержка устойчивого развития сферы культуры.

9. Совершенствование управления и финансово-хозяйственной деятельности учреждений культуры.

Перечень ожидаемых результатов реализации указанных направлений представлен в приложении к концепции.

5. Основные направления развития сферы культуры МКУ КДО «Унисон»

5.1. Модернизация услуг в сфере культуры в интересах всех групп и слоев населения 

Развитие культурного предложения в МКУ КДО «Унисон» должно учитывать меняющиеся потребности общества. Учреждениям культуры следует больше ориентироваться на потребителя, повышать внимание к его запросам и пожеланиям. Необходимо применять дифференцированный подход к потребителю в зависимости от его принадлежности к той или иной возрастной, социальной, национальной, иной группе или аудитории.

Задачи в рамках данного направления:

повышение адресности культурных услуг, ориентация услуг на конкретные группы и категории потребителей;

повышение разнообразия культурных услуг; расширение доступа к ценностям и объектам, ранее неизвестным или закрытым для обозрения;

повышение комфортности потребления услуг и улучшение стандартов обслуживания;

обеспечение оснащенности процесса предоставления услуг современными техническими и технологическими средствами;

развитие дополнительных услуг в учреждениях культуры;

расширение использования открытых сельских пространств для проведения культурных мероприятий.

5.2. Повышение образовательной роли культуры

Использование ресурсов культуры в образовательных целях в значительной мере обусловливает спрос на услуги культуры, способствует конкурентоспособности и экономическому успеху отдельных культурных мероприятий и инициатив.

Задачи в рамках данного направления:

развитие образовательной деятельности организаций культуры, направленной на обслуживание детско-юношеской аудитории; расширение круга организаций, работающих в этой сфере;

развитие культурно-образовательной, направленной на привлечение семейной аудитории, различных групп и категорий взрослого населения;

повышение уровня методической обеспеченности культурно-образовательного процесса; внедрение инновационных моделей и методик, современных технических и технологических средств;

привлечение внимания общества к важности и приоритетности развития образовательной функции культуры.

5.3. Обеспечение доступности культурных услуг и творческой деятельности для лиц с ограниченными физическими возможностями и малообеспеченных слоев населения

Отдельного внимания требуют вопросы социальной интеграции малообеспеченных граждан, инвалидов, детей-сирот, беженцев, многодетных семей. Роль культуры в решении этих вопросов должна повышаться. Право на доступ к культурным ценностям, на участие в культурной и спортивной  жизни и творческих процессах относится к основным правам личности и гарантируется государством.

Задачи в рамках данного направления:

расширение социокультурной деятельности организаций культуры, создание культурных программ для категорий населения, требующих социальной поддержки;

обеспечение оснащенности учреждений культуры специализированным оборудованием, спортивным инвентарем и материально-техническими средствами для доступа инвалидов и групп с ограниченной мобильностью;

привлечение внимания общества к проблемам инвалидов и малообеспеченных групп населения, содействие развитию творческих и спортивных способностей представителей этих групп, применению их творческого, спортивного и интеллектуального потенциала в сфере культуры.

5.4. Совершенствование информационного пространства культуры МКУ КДО «Унисон»
Недостаточная информированность населения  о предоставляемых культурных услугах должна быть восполнена путем совершенствования информационной поддержки проводимых акций и мероприятий. Будущее информационного поля культуры МКУ КДО «Унисон» - в создании и расширении электронных ресурсов учреждений и в их объединении на базе информационно-ресурсных центров обслуживания селян.

Задачи в рамках данного направления:

создание условий для формирования единого культурно-информационного пространства МКУ КДО «Унисон»;

развитие информационно-рекламной деятельности организаций культуры и расширение связей организаций культуры со средствами массовой информации;

повышение оснащенности организаций культуры современным оборудованием и программным продуктом, расширение использования информационно-коммуникационных технологий в сфере культуры;

содействие созданию собственных информационных ресурсов организаций культуры и их использованию в сети Интернет;

поддержка создания и обновления сводных информационных интернет - ресурсов сферы культуры.
содействие созданию помещения для занятий спортом и оснащением спортивного инвентаря.
5.5. Поддержка процессов, способствующих росту престижа культуры МКУ КДО «Унисон»  среди населения.

Усиление влияния культуры МКУ КДО «Унисон» в других поселениях Барабинского района, формирование имиджа - составная часть современной политики. Должно активнее развиваться культурное сотрудничество между селами и районами. Одновременно необходимо вести работу над повышением статуса культуры в системе ценностей населения.

Задачи в рамках данного направления:

увеличение числа престижных мероприятий районного уровня на площадках МКУ КДО «Унисон»; 
расширение программ праздничных мероприятий;

расширение представления учреждения культуры, коллектива, знаменитых имен МКУ КДО «Унисон» в культурных мероприятиях;

развитие посредством культуры идей гражданственности, патриотизма, традиционной толерантности;

обеспечение модернизации учреждений культуры и их деятельности, направленной на привлечение и эффективное обслуживание гостей МКУ КДО «Унисон»; 
содействие широкому использованию в сфере культуры маркетинговых технологий;

активизация прямых контактов учреждений культуры, творческих союзов, общественных организаций с российскими партнерами;

повышение вовлеченности селян и структур гражданского общества в процесс формирования единого культурного пространства  МКУ КДО «Унисон».

5.7. Содействие росту многообразия и богатства творческих процессов

В основе культурного процесса лежит творческая деятельность отдельных личностей. Создание широких возможностей для реализации творческого потенциала личности на профессиональном или любительском уровне - норма современного цивилизованного общества.

Творческое многообразие, свойственное МКУ КДО «Унисон», должно рассматриваться как фактор, вносящий существенный вклад в формирование привлекательного образа поселения, влияющий на качество проживания, на развитие и становление экономики поселения.

Задачи в рамках данного направления:

создание условий для выявления и продвижения молодых дарований;

обеспечение устойчивого развития традиционной системы музыкального и художественного образования, средних профессиональных учебных заведений;

содействие развитию современного искусства всех направлений;

содействие развитию творческих союзов и других общественных организаций, объединяющих учреждения и частных лиц, занятых в сфере культуры, представителей творческих профессий;

поддержка современной молодежной культуры;

содействие развитию национальных культур, традиций и обычаев;

создание условий для развития народного творчества и ремесел;

создание условий для развития негосударственных организаций, осуществляющих деятельность в сфере культуры;

содействие развитию любительского творчества.

5.8. Сохранение культурно-исторического наследия МКУ КДО «Унисон» и поддержка устойчивого развития сферы культуры

Следует отметить важность работы по сохранению памятников ВОВ, библиотечных, архивных, кино-, фото - и иных аналогичных фондов.

Параллельно с решением задач, связанных с сохранностью объектов культуры, должны активней решаться задачи развития организаций культуры. Речь идет о таких направлениях, как театральные постановки, экспозиционно-выставочная работа, пополнение  концертных коллективов, издательская деятельность.

Значительные усилия требуются для приведения в надлежащий вид зданий и помещений, занимаемых учреждениями культуры. В настоящее время все учреждения культуры МКУ КДО «Унисон»  нуждаются в ремонтно-реставрационных работах. 
Задачи в рамках данного направления:

обеспечение сохранности предметов, фондов библиотек и архивов;
обеспечение безопасности культурных ценностей, находящихся на территории МКУ КДО «Унисон»;
наращивание объема и качества основных услуг учреждений культуры;

обеспечение сохранности зданий и помещений, занимаемых организациями культуры; проведение ремонтных и реставрационных работ на объектах, занимаемых учреждениями культуры;

модернизация материально-технической базы учреждений культуры.
5.9. Совершенствование управления и финансово-хозяйственной деятельности МКУ КДО «Унисон»
Данное направление объединяет задачи, ориентированные на решение двух ключевых проблем управленческого характера: кадрового дефицита - и невысокой экономической эффективности деятельности учреждений культуры.

Кадровая проблема сегодня стоит наиболее остро. Уход специалистов из отрасли и слабый приток молодежи снижают производительность и качество культурного процесса, ведут к ослаблению инициативы и замедлению развития сферы культуры.

Рост экономических показателей не является самоцелью для МКУ КДО «Унисон». Существенная часть возложенных на него функций должна быть обеспечена стабильным бюджетным финансированием. Некоторые из них в состоянии привлекать и зарабатывать значительные средства для своего развития. Эту работу необходимо совершенствовать и расширять.

Задачи в рамках данного направления:

повышение уровня доходов работников культуры;

создание условий для карьерного и профессионального роста в сфере культуры;

повышение квалификации работников культуры;

повышение доходов учреждений культуры от предоставления платных и дополнительных услуг;

привлечение в сферу культуры негосударственных источников финансирования: средств инвесторов, предпринимателей, благотворительных фондов и физических лиц.

6. Роль и задачи управляющих кадров по культуре МКУ КДО «Унисон»

Решение задач, обозначенных в концепции, возможно лишь при условии скоординированности действий институтов власти и субъектов культуры, а также организации культуры иных форм собственности. Именно в координации процессов, необходимых для развития сферы культуры, состоит ключевая роль управляющих кадров по культуре МКУ КДО «Унисон».

Задачи управления, направленные на повышение эффективности управления сферой культуры, формулируются следующим образом:

повышение уровня взаимодействия с иными исполнительными органами государственной власти, в чью компетенцию входят вопросы культурной политики МКУ КДО «Унисон», в первую очередь - с Главой  администрации Новоярковского сельского совета, курирующими вопросы  контроля, использования и охраны памятников истории и культуры образования, молодежной политики, социальной защиты населения, печати и взаимодействия со средствами массовой информации;

расширение взаимодействия с общественностью, творческими союзами, негосударственным сектором культуры;

расширение сотрудничества с Управлением культуры Барабинского района;

совершенствование системы оценки результатов культурных мероприятий, деятельности  МКУ КДО «Унисон»;

внедрение постоянного мониторинга культурных процессов, мониторинга общественного мнения по вопросам культуры, мониторинга результатов деятельности в сфере культуры;

проведение нормотворческой работы для обеспечения процесса реализации концепции;

совершенствование методической базы развития культуры; дальнейшее внедрение в практику управления современных научных разработок, рекомендаций специалистов, отечественного и мирового опыта; повышение квалификации специалистов;

расширение информационной поддержки культурных мероприятий и культурных процессов.

7. Основные механизмы реализации концепции

Накопившиеся за время экономического спада проблемы в культуре значительно превышают возможности государства по их решению. В нынешних условиях бюджетные ресурсы МКУ КДО «Унисон» недостаточны, чтобы в полном объеме финансировать все указанные в концепции направления.

Концепция разработана в целях ее дальнейшего использования для разработки целевых программ в сфере культуры.

Другим механизмом, обеспечивающим реализацию концепции, является расширение системы поощрения, в том числе награждений премиями, отдельных учреждений культуры и творческих работников.

8. Заключение

Культура МКУ КДО «Унисон» - важнейший ресурс, ключевой фактор устойчивого развития села. Ее вклад в формирование качественной сельской среды, становление экономики, социальную стабильность является неоспоримым, и он будет повышаться по мере расширения влияния культуры на общество, усиления ее роли в жизни людей, живущих, работающих, учащихся и отдыхающих в селе Новоярково. Именно такая цель - вовлечение населения в культурную жизнь села  - ставится в концепции. Стремясь повысить доступность культурных благ для всего населения, а не только для избранной его части, концепция одновременно сохраняет все то, лучшее, чем гордится культура. Реализация концепции позволит объединить усилия организаций культуры, молодежной политики и творческих сил, которые уже сегодня работают в этом направлении.

 

Приложение 

                                                                                                                                                     к концепции управления 

                                                                                                                                                           качеством в сфере культуры 
                                                                                                                                                МКУ КДО «Унисон»
                                                                                                                                           на 2014-2017 годы

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ УПРАВЛЕНИИ КАЧЕСТВОМ В
СФЕРЕ КУЛЬТУРЫ МКУ КДО «УНИСОН» НА 2014-2017 ГОДЫ
	№ п/п
	Основные направления концепции
	Ожидаемые результаты

	1
	2
	3

	1. Востребованность                             

	1.1


	Модернизация услуг в сфере культуры в интересах всех групп и слоев населения МКУ КДО «Унисон»
	Внедрение в учреждениях культуры опросов, направленных на исследование интересов и потребностей различных категорий посетителей

	
	
	Разработка адресных мероприятий и программ,  направленных на привлечение определенных возрастных, социальных и прочих групп       

	
	
	Внедрение в организацию мероприятий  коммуникативных и интерактивных элементов, в том  числе  при  помощи современных технических средств                     

	
	
	Увеличение  числа  совместных  программ  и мероприятий учреждений культуры, в том числе учреждений культуры  различных направлений и профиля деятельности                  

	
	
	Повышение комфортности  и  оснащенности  современным оборудованием  зон  обслуживания  посетителей,   зон приема, в том числе гардеробов  и  туалетов,  и  зон отдыха для детей, пожилых людей и инвалидов         

	
	
	Расширение и  совершенствование  комплекса  дополнительных услуг сферы культуры                        

	
	
	Совершенствование  системы  информации  и ориентации в зданиях, помещениях, открытых зонах               

	
	
	Совершенствование рекламно-информационной  продукции организаций культуры

	
	
	Повышение профессионализма персонала, непосредственно работающего с посетителями                       

	
	
	Совершенствование графика работы учреждений, графика проведения мероприятий, в том  числе  упорядочивание годового цикла культурных мероприятий               

	
	
	Расширение  культурно-массовой,  спортивно-оздоровительной и рекреационно-досуговой деятельности  организаций культуры                                    

	
	
	Развитие культуры уличных фестивалей                

	
	
	Увеличение числа  локальных  культурных  мероприятий в сельской среде, в особенности для детской и молодежной аудиторий                                    

	1.2
	Повышение образовательной роли культуры
	Увеличение числа проектов, программ и инициатив, направленных на работу с детско-юношеской аудиторией

	
	
	Расширение  партнерства   между   сферами   культуры и образования                                       

	
	
	Расширение контактов  между организациями   культуры и общеобразовательными учреждениями.

	
	
	Создание программ совместного обучения  специалистов сферы культуры,  работающих с детьми и  подростками, и работников образования;  организация  скоординированных обучающих детских программ на базе учреждений культуры                                            

	
	
	Создание  специализированных  образовательных  программ, направленных на различные группы  и  категории взрослого населения                                 

	
	
	Создание программ семейного  культурно-образовательного досуга и творческого общения родителей и детей

	
	
	Расширение использования современных игровых, коммуникационных,   интерактивных   методик    в   работе с детско-юношеской аудиторией                       

	
	
	Повышение обеспеченности  образовательных  процессов современными техническими средствами                

	
	
	Вовлечение в культурно-образовательную  деятельность негосударственных организаций, повышение  культурно-образовательной составляющей досуговых  и  развлекательных  программ  в  организациях  другого  профиля деятельности                                        

	
	
	Расширение программ, связанных с детским творчеством

	
	
	Расширение партнерства между организациями  культуры и школами искусств, музыкальными  и  художественными школами, средними профессиональными учебными заведениями      

	
	
	Развитие служб и подразделений, отвечающих за  образовательную  деятельность  в  учреждениях  культуры; обучение и повышение квалификации персонала         

	
	
	Рост числа мастер-классов,  семинаров,  конференций, посвященных образованию в сфере культуры, увеличение фестивалей, конкурсов,  адресованных детской аудитории     

	
	
	Организация циклов статей в средствах массовой информации, рекламных и информационных  кампаний, раскрывающих  образовательную  роль  учреждений культуры, значение государственных инициатив в культурно-образовательной сфере        

                 

	2. Доступность

	2.1
	Повышение доступности культурных услуг и творческой деятельности для лиц с ограниченными физическими возможностями и малообеспеченных слоев населения
	

	
	
	Расширение благотворительных мероприятий, акций и программ

	
	
	Совершенствование обслуживания посетителей с ограниченными физическими возможностями в организациях культуры

	
	
	Расширение  партнерства   между   сферами   культуры и социальной  защиты  населения  в  целях  повышения доступности культурных услуг и  творческой  деятельности лиц с ограниченными возможностями и  малообеспеченных слоев населения                            

	
	
	Развитие театральной, концертной, выставочной деятельности в коррекционных школах,  домах  инвалидов, интернатах, домах престарелых, больницах            

	
	
	Создание специальных программ, способствующих социокультурной интеграции  и  реабилитации  детей-сирот, беженцев,  многодетных  семей,  бывших  заключенных, детей  и  подростков  с  ограниченными   физическими возможностями                                       

	
	
	Проведение фестивалей, творческих конкурсов,  выставочных и других проектов и мероприятий,  представляющих творчество инвалидов и других групп            

	2.2
	Обеспечение равномерного распределения культурного предложения по деревням
	Проведение плановых исследований удовлетворенности спроса на услуги культуры в различных деревнях 

	
	
	Проведение в  удаленных  деревнях праздников, народных  гуляний, карнавалов  и  других  культурных  мероприятий 

	
	
	

	2.3
	Совершенствование информационного пространства культуры поселения
	Расширение информации в средствах массовой  информации и рекламы культурных мероприятий на  всех  видах рекламных носителей, расширение  социальной  рекламы культурных мероприятий  

	
	
	Увеличение количества печатных и электронных изданий с информацией  по  отдельным  секторам  отрасли,  по направлениям деятельности и по отдельным учреждениям культуры                                            



	
	
	Оснащение учреждений культуры современным компьютерным оборудованием, системами связи,  информационными ресурсами,  развитие  внутренних сетей,  подключение к сети Интернет                                     

	
	
	Создание  и  поддержание   собственных   электронных ресурсов учреждений культуры                        

	
	
	Создание сводных электронных ресурсов библиотек     

	
	
	Развитие  портала-навигатора  по   культуре, развитие отдельных  порталов   по   направлениям   культурной деятельности                                        

	3.Статусность

	3.1
	Поддержка процессов, способствующих росту престижа культуры поселения
	Совершенствование уровня традиционных праздников и дней памяти

	
	
	Проведение публичных акций,  посвященных  профессиональным праздникам работников культуры              

	
	
	Расширение  программ,  посвященных  юбилейным  датам культуры поселения,  учреждениям,   коллективам и деятелям культуры поселения               

	
	
	Проведение  творческих  конкурсов  по  тематике сельского населения                                           

	
	
	Организация мероприятий, направленных на  воспитание гражданственности и патриотизма                     

	
	
	Разработка и реализация  мероприятий  по  маркетингу учреждений культуры

	
	
	Увеличение   числа    мероприятий,    представляющих культуру российских регионов и зарубежных стран     

	
	
	Проведение конференций, форумов, симпозиумов,  семинаров по  вопросам  культуры

	
	
	Развитие  гастрольной   деятельности,   участие коллективов МКУ КДО «Унисон» в музыкальных,   театральных   и    других  фестивалях

	4. Динамизм

	4.1
	Содействие росту многообразия и богатства творческих процессов
	Совершенствование    деятельности   домов культуры:    создание современных образовательных программ,  совершенствование учебно-методической базы; создание действенной системы   повышения   квалификации    персонала и системы их материального и морального поощрения   

	
	
	Расширение  системы   морального   и   материального поощрения одаренных детей; создание системы целевых  грантов для их поддержки

	
	
	Расширение представления народных промыслов и  изделий  мастеров  на   выставочных   площадках села,   создание   выставочного    зала-салона народных художественных промыслов                   

	
	
	Развитие центров современного искусства

	
	
	Развитие любительского творчества; проведение  смотров-конкурсов коллективов любительского  творчества; организация сельских фестивалей и концертов с участием любительских  коллективов;  расширение  участия любительских коллективов поселения в районных и межпоселенческих фестивалях, смотрах, конкурсах               

	5. Устойчивость

	5.1
	Сохранение культурно-исторического наследия и поддержка устойчивого развития сферы культуры
	Совершенствование     учетно-хранительской    работы, создание учетных баз данных,  электронных каталогов и реестров; развитие научного и методического обеспечения учетно-хранительской работы        

	
	
	Повышение оснащенности библиотек

	
	
	Комплектование фондов общедоступных библиотек изданиями на всех видах носителей                                     

	
	
	Повышение оснащенности учреждений культуры с помощью систем безопасности,  включая  современную  пожарно-охранную сигнализацию  и  видеонаблюдение 

	
	
	Расширение   реставрационных   работ,   капитального и текущего ремонта зданий  и  помещений,  занимаемых учреждениями культуры                               

	
	
	Пополнение репертуара концертных  организаций; развитие экспозиционно-выставочной   и   культурно-досуговой   деятельности библиотек 

	
	
	Развитие издательской деятельности: выпуск издательской продукции, освещающей культурную жизнь и  культурно-историческое     наследие

	
	
	Техническое, технологическое и программное переоснащение учреждений культуры;  укрепление  материально-технической базы сферы культуры                     

	
	
	

	6. Эффективность

	6.1
	Совершенствование управления и финансово-хозяйственной деятельности учреждений культуры
	Создание программ стажировок  работников  учреждений культуры,  прохождения  практики  студентами   вузов и средних профессиональных учебных заведений в учреждениях культуры; содействие трудоустройству молодежи в учреждения культуры по специальности           

	
	
	Увеличение количества программ и  проектов,  направленных на расширение участия молодежи  в  управлении культурой                                           

	
	
	Проведение  анализа   потребностей  сферы   культуры в новых специалистах и потребностей  управленческого персонала в переподготовке, повышении  квалификации, получении дополнительного образования               

	
	
	Работа с резервом на замещение руководящих  должностей в учреждениях культуры                          

	
	
	Разработка современных программ повышения квалификации,  совершенствования   профессиональных   навыков менеджеров культуры                                 

	
	
	Налаживание  политики   постоянного   взаимодействия между культурой и бизнесом; повышение  планомерности проведения   кампаний   по    поиску    внебюджетных источников финансирования                           


